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The accelerated development of the food industry is one of priorities of the state
social and economic policy of Ukraine. The article deals with the component
analysis of the development levels of food industry enterprises on the example of
Kherson creameries. It is aimed at determination of their real development level,
working up of measures for increasing the low level and fixing of the high

development level of the enterprises under research. The basic organizational and
economic components are established, which provide the management efficiency
of food industry enterprises: innovation, marketing, technical-technological and
motivational.

The development levels on organizational and economic components are base for
determination of an integrated index of the development level of enterprise. It is
offered to calculate this indicator as an average geometrical from multiplication of
the development level index on organizational component and the development
level index on economic component. Results of calculations of integrated indexes
of the development levels of food industry enterprises are provided.

The practical application of the proposed approach regarding the calculation of the
integral index of the development level makes it possible to monitor the situation of
food industry enterprises and to ground the organizational support of the
investigated companies taking into account specifics of food industry.
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IMocranoBka mpodaemu. [IprckopeHMI PO3BUTOK XapdoBOi IMPOMHUCIOBOCTI € OIHHM 3
MPIOPHUTETIB AEPKABHOI COIIAThHO-€KOHOMIYHOI MOMTHKH. J[J1s1 TOro, mo0 MakCUMallbHO BpaxXyBaTH
crierdiky MisIBbHOCTI i€l ramy3i, IPONOHYEMO 3aCTOCYBAaTH KOMIIOHEHTHHM aHaJi3 OpraHi3aliifHo-
€KOHOMIYHOT'O MEXaHi3My JaHUX WiANPHUEMCTB Yy PO3pi3i TakWX CKIQJOBUX: OprasizalliiiHa, IIo
MICTUTh YTIPaBIIHCHKY, iH(OpMAaIlifHO-KOMYHIKAIliifHy, KaJApOBY Ta MOTHBAIiiHYy KOMITOHEHTH, Ta
€KOHOMIYHa CKJIAJI0Ba, 1110 BPAXOBYE: TEXHIKO-TEXHOIIOTIYHY, (JiHAHCOBY, IHBECTHIIIIHY, iIHHOBAIlilHY,
MapKETUHIOBY Ta €KOJIOTIYHY KOMIIOHEHTH.

AHani3 octaHHiX gochaigkens i nmyOJikauii. [IpoGremam po3BUTKY MigNpUEMCTB Xap4OBOi
MIPOMHMCIIOBOCTI MTPUCBATIIIN Tpali Taki BiTun3HsHI BueHi, sk M.II. byrko [1], .M. Janunumun [4],
JI.B. [etineko [3, 4], IL.T. Cabnyk [5] Ta iH. He3axkaroun Ha 3HA4YHY KIJIBKICTH Mpallb 3 OL[IHKH
PO3BUTKY TIAMPUEMCTB, MOTpeOye pO3pOOKM Ta HATaHHS MPAKTUIHUX PEKOMEHAAIN METOIuKa
BU3HAYCHHS PIBHS PO3BUTKY JisIbHOCTI MiAPUEMCTB, sika O BpaxoByBajia CIeIU(iKy ramrysi.

MeTow nociuiaKeHHsl € aHai3 KOMIIOHEHTIB OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHOTO MeEXaHi3My
PO3BUTKY HIANPHEMCTB XapuoOBOi IMPOMHCIOBOCTI XepPCOHCHKOI 00JacTi Ta PO3po0Ka MPAKTUIHHX
PEKOMEHIAIIH 1110/10 HOoTo (hopMyBaHHS 1 peaiizarii.

OcHoBHi pe3yabTaTH J0ciaigxeHHs. [[ponoHyeMO OLIHWUTH PiBeHb PO3BUTKY MiMPUEMCTB
Xap4oBOi MMPOMHCIOBOCT] IIUISIXOM MPOBEIEHHS KOMIIOHEHTHOTO aHajli3y Ha MPHUKIaJi Macio3aBOiB
XepcoHchKo1 0o0sacTi. 3 METOI0 BHU3HAUYEHHsSI BaroBUX KoedilieHTIB Oyll0 BHKOPHUCTaHO METO[
pamKyBaHHs, 10 Nepeadavyae YHNOPSIKYBaHHS €JIEMEHTIB 3a Miporo 30iIbLICHHS a00 3MEHLICHHS
NPIOPUTETHOCTI 32 AESIKOI0 O03HAKOI0. JlociKeHHsI MPOBOAMIOCH NUISIXOM aHKETYBAaHHS €KCIIEPTiB,
M Yac sIKOTO BU3HAYAJIMCh PAaHTH KOXXHOTO MOKAa3HHKAa OKPEMO 32 OCHOBHHMH (DYHKIIOHAJLHHUMHU
CKJIaJJOBUMH OLIIHKM PIiBHSI PO3BHUTKY miampuemctBa. [Ipu npoMy MiHIMaJIbHUN paHT MPUCBOIOBABCS
HaWO1IBIIT BATOMOMY TTOKA3HHUKY Y BIATIOBIIHIH TpyITi.
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VY sKocti ekcriepTiB Oynu 3amisiHi 15 QaxiBUiB mianpueMCTB Xap4oBoi mpoMHciIoBocTi. [Ipu
paHXyBaHHI eKkcrepT-(axiBellb pO3TaIlOBYE KOMIIOHCHTH B TOPSAKY, SIKHW TPEACTABISETHCS HOMY
HAHOUTBIN paIliOHAIBHUM, I HAJIa€ KOKHOMY 3 HHMX YHCJa HaTypaJbHOTrO psay — panru. [lpu npomy
paHr 1 oTpumye HaiOLIbII BaroMuii GpakTop, a paHr N — HAMMEHIN Baromuii [2].

Y3romkeHIiCTh JyMOK €KCIIEPTIB OIIIHIOETHCS 32 JIOITOMOTOr0 Koedirienta korkopaarii W, Tooto
3arajbHOTO KoeillieHTa paHTroBOI KOPEJIAIii T TPYIIH, IO CKIIaJaeThes 13 M ekcrepTiB. [t po3paxyHKy
3HaueHHA KoedillieHTa KOHKOpPAIil CIMOYaTKy 3HAXOAWTHCA CyMa paHTIB MO KOKHOMY ITOKAa3HHUKY,
OTpHMaHa BiJ] yCIX eKCIIEPTiB, a TIOTIM — PI3HAIII MIXK ITI€I0 CyMOIO 1 CepeTHBOI0 CYMOIO PAHTIB.

Jaii po3paxoByeTbcs cymMa KBaJIpaTiB pi3HUIG (BimxwuieHb). OUeBUAHO, IO JaHa BEIHIHMHA
Ma€ MakCUMallbHE 3HAYEHHS y BHUIIAJKY, KOJIW BCl €KCIIEPTH JAIOTh OJHAKOBI OILIHKH. JlOCIiKEHHS
3MIMCHIOBAJTIOCS 332 YMOBOIO, IO T Yac OILIHIOBAHHS €KCIEPT HEe MOXeE JaBaTH KiJTbKOM MOKa3HUKAM
OJTHAKOBI OIIHKH. Y TaKOMY BHITaJIKy BIJICYTHI 3B’sI3HI paHTH, a pO3paxyHOK Koe(illieHTa KOHKOpaaIii
W mpoBoauThCs 3a GopMyIIor0:

12:3°(S, - S’
i=1

m?-(n® —n) 1)

W =

Ie S; — cymMa paHTOBHUX OIIHOK €KCIIEPTIB 32 KOXXHHM MTOKa3HUKOM,;

Scep — CEPEIIHA CyMa PaHTIB /I BCIX OKA3HUKIB;

M — KUIBKICTh €KCIICPTIB;

N — KITBKICTh MIOKa3HUKIB.

Juis mipTBepmKeHHS 3HAYYIIOCTI KoedillieHTa KOHKOpAalii 3MiiiCHEHO MOro OIliHKY 3a
n0moMororo kputepito Ilipcona ( 7°), po3paxyHKOBE 3HAUCHHS SKOTO BU3HAYAETHCS 32 (POPMYIION0:

2
Xs =W-m-(n—1) )
. 2 .
Po3paxoBaHe 3HaueHHS 3ICTAaBIETbCA 3 TAONMUHUM 3HAYEHHAM ( ¥i,) U1 n-1 cTyneHis
. v . . 2 .. . e o
cB00O M Ta noBipuoi iimMoBipHOCTI (P=0,95). Skio ;(gma > Y& » TO KOEDIIEHT KOHKOPAALIT ICTOTHUH.

[Ticas miaTBepIKeHHsI 1CTOTHOCTI KoedilieHTa KOHKOpAAmii 3MiHCHEHO OI[IHKY BaroMoOCTi
OJIMHMYHHX MOKA3HUKIB 32 KOKHOIO KOMITOHEHTOI0. Po3paxyHOK koedilieHTiB BArOMOCTi MOKa3HUKIB
31iHCHIOBaBCS 32 (HOPMYJIOH):

_ m-n-3§
_0,5-m-n-(n—1), @)

B

3a po3paxOBaHMMHM 3HAYCHHSIMH KOe(illieHTIB KOHKOpHALii MOJKHA CTBEPKYBAaTH, IO yMKH
€KCIIEPTIB 11010 BarOMOCTI MPEJICTABIECHNX MOKA3HUKIB € JOCTaTHBO Y3roMKeHUMH. Lle 03Boiio BU3HAUUTH
Koe(ilieHTH BaroMoCTi OKPEMO I10 KO)KHOMY OJIMHUYHOMY ITOKa3HUKY Ta TI0 KOYKHII KOMITOHEHTI.

Jnst iHTeprpeTalii OIIHOK PIBHS PO3BUTKY MiJMPHUEMCTB PEKOMEHJIOBAHO BHKOPHCTOBYBATH
nikary OaykaHocTi XappiHrToHa. 3riIHO 1€l MKaIM IHTePIPEeTyBaTH PiBHI PO3BUTKY Tpeba TAKUM YHHOM:

1) 0-0,2 — nyxe HU3bKHUI piBEeHb PO3BUTKY;

2) 0,2-0,37 — Hu3bKHil piBEHb PO3BUTKY;

3) 0,37-0,63 — cepenHiit piBeHb PO3BHUTKY;

4) 0,63-0,8 — BrCOKHit piBeHb;

5) 0,8-1,0 — my»e BUCOKHIT piBEHb.

THzieKc piBHS PO3BUTKY TI0 KOYKHiit KomroHeHTi (|5 ) 3arporoHOBAaHO po3paxoByBaTH 3a JOPMYIIOHO:
R n
E
ID = Z:B- Z;
EE @

I f; — Bara i-ro MoKa3HWKa OKPeMOi KOMITOHEHTH;
Zj — CTaHAAPTU30BAHE 3HAYCHHS i-TO MOKa3HUKA OKPEMOi KOMIIOHEHTH.
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PesynpTati po3paxyHKy iHIEKCIB PiBHS PO3BUTKY MiJIMIPUEMCTB XapuoBOi IMPOMHUCIOBOCTI 3a
YIPaBIiHCHKOIO KOMIIOHEHTOIO TPEICTaBIeHO B Tab. 1.

Tabmumss 1. Iagexcw piBHS  PO3BHTKY MIANPUEMCTB XapuyoBOi TPOMHCIOBOCTI 3a
YIPaBIiHCHKOI KOMIIOHEHTOIO, (PO3pO0Ka aBTOPIB)

i Poku

VIIPHEMCTEO 2010 2011 2012 2013 2014
TTAT «IBaHIBCBKHI MaciIo3aBOI» 0,393 0,424 0,312 0,374 0,286
TIAT «KanaHuansknii Maciao3aBomIy 0,264 0,251 0,278 0,397 0,378
g[ﬂ?;::HOBOKaXOBCLKHH 3aBOJ IJIaBJIEHUX 0,384 0449 0314 0223 0216
INAT «HoBOoTpOillbKHii MacIOCHP3aBOI» 0,522 0,551 0,692 0,494 0,742
I[NAT «XepcoHCHKHI Macio3aBo» 0,682 0,526 0,827 0,778 0,608
[NAT «YamnmnHCEKHN MacIOCHP3aBOI» 0,435 0,364 0,324 0,424 0,351

[Ipu po3paxyHKy iHJECKCIB PpO3BHTKY IiJIPUEMCTB 32 KOXXHOIO KOMIIOHEHTOIO OyJIo
BUKOPHUCTAHO KOe(illiEHTH BArOMOCTi, BU3HAYCHI EKCIIEPTHUM IIUIIXOM.

Sk nokasyrote gani Tabn. 1, mpotsrom 2010-2014 pp. He cHocTepiraeThest 4iTKOI TEHASHIIIT
3MiHU 1HJEKCIB PiBHS PO3BUTKY MiANPHEMCTB 32 YIPaBIIHCHKOI KOMIIOHEHTOIO.

PesynbTatit po3paxyHKy iHIEKCIB PiBHS PO3BHTKY 32 KaJJPOBOFO KOMITOHEHTOO MPE/ICTARIICHO B Ta0M. 2.

Tabmuns 2. [HaekcH piBHS PO3BUTKY IMiAMPHEMCTB XapdyoBOI MPOMHCIOBOCTI 32 KaApOBOIO
KOMITOHEHTOI0, aBTOPChKa po3po0ka

[ignpuemcTBO Poxu
2010 2011 2012 2013 2014
TTAT «IBaHIBCBKMII MaciIO3aBOI» 0,526 0,324 0,368 0,451 0,523
TTAT «KamaHuanpbKkuii Macio3aBoma 0,397 0,342 0,326 0,481 0,434
ITAT «HoBOKaxOBCHKHIi 3aBOJI IUIABJICHUX CHPIBY» 0,685 0,583 0,245 0,218 0,321
INAT «HoBoTpoilbKuii MacI0CHP3aBOI» 0,461 0,362 0,497 0,671 0,645
INAT «XepcoHChKHUIT MacI03aBOI» 0,563 0,412 0,658 0,622 0,421
IMAT «YamiuHChKUN MacIOCHP3aBOI» 0,437 0,441 0,523 0,434 0,279

OtpuMaHni oIiHKK cBim4ath, mo y 2014 p. OUIBINICTh MIANPHUEMCTB MArOTh CepeaHiil abo
BUCOKHI PiBEHb PO3BHUTKY 32 KaJPOBOK KOMIIOHEHTOIO.

Pe3ynbTati po3paxyHKy iHAEKCIB PiBHS PO3BUTKY MiJMPUEMCTB XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI 3a
MOTHBAIIHHOI KOMIIOHEHTOIO TIPE/ICTABIICHO B TA0. 3.

Tabmuus 3. [Hmexcw piBHS  PO3BUTKY MiANPHEMCTB  Xap4yoBOi MPOMHCIOBOCTI 32
MOTHBAIIIHHOK KOMIIOHEHTO0, aBTOPChKa PO3po0OKa

[MignpuemcTBO Poku
2010 2011 2012 2013 2014
TTAT «IBaHIBCHKMI MaciIO3aBOL» 0,416 0,362 0,325 0,316 0,407
TTAT «KanaHuanbKkuii Macjio3aBoI 0,326 0,281 0,349 0,466 0,448
INAT «HoBoKaxOBCHKHIi 3aBOJI IUIABJICHUX CHUPIBY» 0,368 0,392 0,317 0,205 0,312
TTAT «HoBoTpoilbKHii MacI0CHP3aBOIY 0,506 0,522 0,689 0,645 0,462
ITAT «XepcoHChKHI MacI03aBo1» 0,617 0,487 0,595 0,614 0,686
TTAT «YarmuHChKHA MacI0CHP3aBOI) 0,249 0,315 0,265 0,367 0,378

Hani tabn. 3 3a 2010-2014 pp. cBiguaTh Npo HecTaOIBHUI PiBeHb PO3BHUTKY MIAMPUEMCTB
Xap4oBOi IPOMHUCIIOBOCTI 32 MOTHUBALIHHOIO KOMIIOHEHTOIO.

PesynpTatn po3paxyHKy iHIEKCIB piBHS PO3BHTKY 3a iH(popManiiHO-KOMYHIKaliiHOO
KOMITOHEHTOIO IPEACTaBICHO B Tal0I. 4.

B uinomy OinpLIicTh MiANPUEMCTB Xap4yoBOi MPOMMCIOBOCTI MAalOTh MO3UTHUBHY AMHAMIKY
3MiHHU PiBHS PO3BUTKY MiJIPHUEMCTB 3a iH(OPMaLiHHO-KOMYHIKaLliHHOIO KOMIIOHEHTOIO.

Po3paxyHOK iHIEKCY piBHS PO3BUTKY 3a KOXKHOIO CKJIAJOBOIO MPOIOHYETHCS 3A1HCHIOBATH
IUISIXOM MHOXEHHSI 1HAEKCIB PO3BUTKY BIANOBIAHMX KOMIIOHEHT Ha iX BaroMmicTb. PesympTatn
pamXyBaHHS MPEICTaBICHO B Ta0JI. 5.
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Tabmuus 4. Iumexcw piBHS  PO3BUTKY MIANPHEMCTB  XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI 32
iH(OopMaLliHHO-KOMYHIKalliHHOI0 KOMIIOHEHTOI0, aBTOPChKa PO3poOKa

[ignpuemcTBO Poxu
2010 2011 2012 2013 2014
TIAT «IBaHIBCHKMIT MaciI03aBOI» 0,384 0,414 0,364 0,397 0,544
TTAT «Kananyaubkuil Maciio3aBom» 0,558 0,634 0,714 0,727 0,826
ITAT «HoBOKaxOBCHKHIA 3aBOJI INIABJICHUX CHPIB» 0,772 0,795 0,616 0,544 0,637
[TAT «HoBoTpoiupkuii MacaocHp3aBoa» 0,726 0,764 0,528 0,724 0,618
ITAT «XepcoHChKHIT MaciI03aBoI» 0,785 0,792 0,815 0,869 0,843
AT «YammuHCEKHIA MacIIOCHP3aBOI 0,639 0,524 0,619 0,724 0,519

Tabmuns 5. Pesymprat paHXyBaHHS KOMIIOHEHT OpPTaHI3aIiiHOI CKJIaJ0BOi PO3BUTKY
MIIIPHEMCTB Xap9I0BOi TPOMHUCIIOBOCTI

Cyma | Cepenns Keagpat Koedimient Kpurepiii Iipcona Ii(;igﬁ:gff
Komnonenra paHriB | CymMa paHriB | BIAXHUJICHHS, | KOHKOpALii, 2 2
S) | Gup) | (S-S W) Aoies | Koase | COMICICHTE,
[
1. YropasiiHChKa 48 110,25 0,1333
2. Kagposa 19 342,25 0,4556
3. MotuBauiiina 26 37,5 132,25 0,858 38,60 | 11,34 0,3778
4. lugopmauiiino- | g7 380,25 0,0333
KOMYHiKaIlifiHa

Pesynprati po3paxyHKiB iHIEKCIB piBHS PO3BHUTKY ITiAMPHEMCTB XapuOBOi IPOMHCIOBOCTI 3a
OpraHi3aIiifHoI0 CKJIaI0BOIO BioOpakeHi B Ta0MI. 6.

Tabmuus 6. Ingexkcw piBHA PO3BUTKY MIANPUEMCTB XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI 3a
OpraHi3alliifHoI0 CKJIaI0BO0, aBTOPChKa PO3pO0Ka

[ignmpuemcTBO Poku
2010 2011 2012 2013 2014
TTAT «IBaHIBCHKMI MaciIO3aBOL» 0,419 0,387 0,326 0,363 0,372
TTIAT «Kanaruanbkuii Macio3aBomay» 0,315 0,287 0,326 0,445 0,427
IMAT «HoBOKaxOBCHKHIi 3aBOJI IUIABJICHUX CHUPIB» 0,431 0,457 0,316 0,226 0,280
INAT «HoBoTpOillbKHii MacI0CHP3aBOI» 0,515 0,522 0,660 0,582 0,619
INAT «XepcoHCHKHIT MacI03aBOI» 0,645 0,505 0,716 0,698 0,620
IMAT «YaminHChKUN MacIOCHP3aBOI» 0,372 0,361 0,338 0,414 0,357

OmiHKy piBHIB PO3BUTKY MiJNPHEMCTB XapyoBOi TMPOMHUCIOBOCTI 3a OpraHizaiiitHo
CKJIa/IOBOIO MTPEICTABIECHO B Ta0I. 7

Hani Tabun. 7 cBingats, mo npotsrom 2010-2014 pp. xoaHe 3 AOCTiKYBaHUX MiIIPUEMCTB HE
MaJIO J1y’K€ HU3BKOTo a0 TyXe BHCOKOTO PiBHS PO3BUTKY 3a OprasizauiifHoIo ckianoBoio. ¥ 2010 p.
16,7 % aHanmizoBaHUX HiANPUEMCTB Majld HU3bKUH PIBEHb PO3BUTKY 3a OPraHi3aliiiHOIO CKJIaJI0BOIO,
66,6 % — cepenniii i 16,7 % — BUcokuii piBeHb.

B 2011 p. curyanis noripmmnacsk. Huzpkuit plBeHB po3BuTKy oTpumainu 33,3 % ananizoBaHuX
HlZ[HpI/IGMCTB VY 2012 ta 2013 pp. Oinbiua yacTHHA Hl,Z[HpI/IGMCTB HOFlpIIII/IJ'II/I CBiil piBeHb PO3BUTKY 32
OpraHizaliifHOIO CKJIaJIOBOIO /10 HU3BKOrO piBHS. Y ToH xke yac 33,3 % IociiKyBaHUX MiIIPUEMCTB,
a came IIAT «HoBorpoiupskuii Macnocup3asog» Ta [TIAT «XepcoHChKHIT Maci03aBo» CIPOMOTIIHCA
MIJBUIIUTH PIBEHb PO3BUTKY 3a JIAHOKO CKJIAJIOBOIO JI0 BUCOKOI'O PiBHSL.

VY 2014 p. sxojiHE 3 TINPUEMCTB BXKE HE MaJI0 BUCOKOTO PiBHSI PO3BUTKY 3a OpraHizaiiiiiHoo
CKJI3/IOBOIO, 1[0 € HETATHBHHUM SIBUIIIEM.

PesynbpTati po3paxyHKy iHAEKCIB PiBHS PO3BUTKY MiAMPHUEMCTB XapuoBOl IMPOMHUCIIOBOCTI 32
(hiHAHCOBOIO KOMIIOHEHTOFO MPECTABICHO B Ta0II. 8.

JuHaMiKy 1HIEKCIB PIBHS PO3BHUTKY IMIAIPUEMCTB Xap4doBOI MPOMHUCIOBOCTI 3a (DIHAHCOBOIO
KOMIIOHEHTOIO HaBEeJEHO Ha puc. 1.

Sk cBimuate mpencTasieHi Ha puc.2 gaHi, npoTsirom 2010-2014 pokiB He crocTepiraeThes
YiTKO1 TeHAEHLI1 3MiHU PiBHIB PO3BUTKY IiAIPUEMCTB 32 (PiHAHCOBOIO KOMIIOHEHTOIO.
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Tabmuug 7. PiBHI pO3BUTKY MiANPHEMCTB XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI XepPCOHCHKOI 00acTi 3a
OpraHi3aliifHo0 CKJIal0BOO, aBTOPChKA PO3pO0OKa

Pisenn Poxu
PO3BUTKY 2010 2011 2012 2013 2014
ITAT «IBaHiBCBKHIt TIAT
. N TIAT
8 AT MAacJI03aBO/I» «IBaHIBCHKUI OBOKAXOBCLKH
23 A . TAT «KanaH4aupkuii |  Macso3aBom»
aF T «KananuanpKuii 3aBO/I IUIABJIEHUX
= L o Macy03aBoDy AT .
) «Kananuarpkuit MAacCJI03aBO/I» . CHpIB»
§ ey . [ITAT «HoBokaxoBcpkuii | «HOBOKaXOBCHKH
2V MacJi03aBo [TAT «HarmmHcbkuit . . TIAT
g3 MacJIOCHP3aBO» 3aBO/L IIABJICHHX CHPIE) H 328071 «YarmHchbKuit
T < TIAT «HarmmHChKui TJTABJICHUX
) MacIIOCHP3aBO»
MAcIIOCHUP3aBO» CHPIB»
TIAT «IBaniBchkuii | TTAT «IBaHIBCHKHI ITAT «IBaHiBCBKHI
MacJI03aBO/I» MAacCJI03aBOI» TIAT MAacCJI03aBO/I»
2 TTIAT ITAT «Kamanyarnpkuit TTIAT
g 8 «HOBOKaXxOBCHKHIA «HOBOKaxOBCHKHIA Mac03aBo «Kananuarpxuii
a2 ‘\_‘[/: 3aBOJI IVIABJIEHUX 3aBOJ] IUIABJIIEHUX TTIAT MacJI03aBoI»
25 CHPIB» CHpIB» «HoBoTpoilbkuii ITAT
LY TTIAT ITAT Macrocupsasony | «HoBOTpoIlbKuii
0~ up P
§* = «HoBoTtpoiupkuii «HoBoTpoipkuit ITIAT MacJIOCHUpP3aBOI»
MAacJI0CHP3aBO» MacJIoCHP3aBO» «YarmHebKHuit TTIAT
ITAT «HammsHeskuit | [TAT «XepcoHchkuit MacJIOCHp3aBo |  «XEPCOHCHKUI
MAcIIOCHP3aBO) MAacCJI03aBO/I» MAaCJI03aBO/I»
@ . .
:g 4 Q{i 3 ITAT «HoBoTpoilpkuii AT
g2 % £ |IIAT «Xepcorchkuii MAacI0CUP3aBOI» o
B2 N «XEPCOHCHKUI
S8V MacJI03aBO» ITAT «XepcoHchKuiA MACTOABOD)
m g MACJI03aBO/» s
S
Tabmuns 8. [HAeKcH piBHA PO3BHUTKY MiANPHUEMCTB Xap4OBOi MPOMHUCIOBOCTI 3a (piHAHCOBOIO
KOMIIOHEHTOI0, aBTOPChKa pO3po0Ka
ITlignpueMcTBO Poxn
Juip 2010 2011 2012 2013 2014
MTAT «IBaHIBCHKHIA MacI03aBOI» 0,068 0,075 0,184 0,113 0,145
TTAT «KanaHuanbKuii Macio3aBom 0,223 0,292 0,254 0,218 0,265
ITAT «HoBOKaxOBCHKMI 3aBOJI IIIABJIEHUX CHPIBY» 0,205 0,279 0,498 0,386 0,325
ITAT «HoBOTPOiBLKHI MACIOCHP3ABOI» 0,755 0,671 0,634 0,625 0,575
MTAT «XepCOHCHKHI MAcI03aBO» 0,423 0,654 0,511 0,659 0,697
MTAT «YarmmHCEKAM MacioCHP3aBOo.» 0,575 0,589 0,678 0,625 0,722

Pe3ynbTati po3paxyHKy iHAEKCIB PiBHS PO3BUTKY MiJMPUEMCTB XapuoBOl MPOMHUCIOBOCTI 3a
IHHOBAIIIITHOIO KOMIIOHEHTOIO TIPEJICTABIEHO B Ta0II. 9.

0,8

0,6

0,4

0,2

2012

2013

IHaEeKC DIBHS DO3BUTKY

B NAT "IBaHiBcbKuii macnosasopn"
M NAT "HoBoKaxoBCbKUiA 3aBOA, N/1aBNE€HUX CUPiB"

[ NAT "XepcoHCbKUit Macnosasoa"

O NAT "KanaHuyaubKuii macnosasopn,’

B NAT "YannuHcbkuit macnocupsasos”

MNAT "HoBoTpoiubKuii 3aBog Macnocup3sasoa”

Puc. 1. Junamira inoexcig pisHs po3sumky nionpuemMcmes xapio8oi npoMucio8ocmi 3a QiHaHco8oio
KOMNOHEHMOIO
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Tabmuus 9. Inaekcu piBHS pO3BUTKY MiAIPUEMCTB Xap40BOi MPOMHCIOBOCTI 32 1IHHOBALlIHHOIO
KOMIIOHEHTOI0, aBTOPChKa po3po0ka

[ignpuemcTBO Poxn
2010 2011 2012 2013 2014
ITAT «IBaHIBCHKMIi MacII03aBOAN» 0,061 0,102 0,183 0,167 0,181
TTAT «KanaHuanpKui Macio3aBom 0,165 0,215 0,157 0,176 0,196
ITAT «HoBOKax0OBCHKMI 3aBOJI IUIABJIEHUX CHPIB» 0,155 0,189 0,340 0,251 0,294
ITAT «HoBOTpOIBEKHI MacI0CHP3aBOI 0,727 0,724 0,412 0,288 0,219
ITAT «XepCOHCHKHI MaciI03aBoI» 0,294 0,389 0,321 0,319 0,584
MMAT «YannvHCHKHMI MacIoCUP3aBOI» 0,474 0,408 0,514 0,446 0,706

OTtpriMaHi OIIHKHU CBigYaTh, MO OLTBIIICTh MiANPHEMCTB MAlOTh HU3BKUI Ta Jy)Xe€ HU3BKUH
piBEHBb PO3BUTKY 32 IHHOBAIIIITHOIO KOMIIOHEHTOIO.

Pesynpratn po3paxyHKy IHIOEKCIB piBHA pO3BUTKY 32 1HBECTHIIHHOK KOMIOHEHTOIO
npescTaBieHo B Tadi. 10.

Tabmumss  10. Ingexcu piBHA PO3BUTKY TMIANPUEMCTB XapyoBOi TMPOMHUCIOBOCTI 3a
IHBECTHI[IITHOIO KOMIIOHEHTOIO, aBTOPChKa pO3po0Ka

[ignpuemcTBO Poxn
2010 2011 2012 2013 2014
TIAT «IBaHIBCBHKMIT MaciI03aBOI» 0,109 0,122 0,203 0,158 0,222
TTAT «Kamaruanpkuii Macio3aBoma 0,146 0,219 0,256 0,188 0,257
ITAT «HoBOKaxOBCHKHIi 3aBOJI IUIABJICHUX CHUPIBY» 0,184 0,166 0,298 0,337 0,344
I[NAT «HoBoTpOillbKuii MacI0CHP3aBOI» 0,788 0,732 0,542 0,518 0,313
ITAT «XepcoHChKHIT MacI03aBO 0,328 0,582 0,432 0,368 0,588
AT «YammuHCEKHIA MacIIOCHP3aBOI) 0,533 0,634 0,536 0,632 0,724

Hani Tabm.10 3a 2014 p. cBimuare, 1o, SK 1 y BHUNAJAKY 3 pe3yJbTaTaMH I0 IHHOBAIiifHIN
KOMIIOHEHTI, OUIBIIICTh TOCII/PKYBAHHUX MiANMPHEMCTB MalOTh HU3bKUH PIBEHb PO3BUTKY.

PesynbTati po3paxyHKy iHAEKCIB PiBHS PO3BUTKY MiAMPHUEMCTB XapuoBOi MPOMHUCIIOBOCTI 32
MapKETHHTOBOIO KOMIIOHEHTOIO MPeJICTaBIeHo B Tabm. 11.

Tabmuus 11. [Hmexcw piBHA PO3BUTKY MIANPHEMCTB XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI 32
MapKeTHHIOBOIO KOMIIOHEHTOI0, aBTOPChKa PO3poOKa

[TignpuemcTBO Poxn
2010 2011 2012 2013 2014
TTAT «IBaHIBCHKMI Maciio3aBOL» 0,161 0,321 0,346 0,319 0,328
TTIAT «KanaHyaubKAil Macio3aBo» 0,232 0,384 0,307 0,329 0,278
INAT «HoBoKaxOBCHKHIi 3aBOJI IUIABJICHUX CHUPIBY» 0,312 0,357 0,678 0,667 0,358
ITAT «HoBOTPOIlIbKHI MACIOCHP3aBOI» 0,712 0,808 0,539 0,646 0,341
ITAT «XepcoHChKHI MacI03aBo1» 0,657 0,781 0,587 0,634 0,747
TTAT «YarmuHCbKHA MacI0CHP3aBOI 0,661 0,295 0,749 0,681 0,828

Hani Tabn. 11 cimuarh, M0 mepeBakHa OUTBIIICTH MIANPUEMCTB 3HAXOMATHCS HA HU3BKOMY
PiBHI PO3BUTKY MAapKETHHIOBO1 CKJIAI0BOi/

PesynbraTtu po3paxyHKy iHICKCIB PiBHS PO3BUTKY IiJIPUEMCTB XapuyOBOi MPOMUCIOBOCTI 32
TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI KOMIIOHEHTOIO ITPEJICTABICHO B Ta0. 12.

3 manux Tab1. 12 BUAHO, IO B HIJIOMY OLJBINICT MiAMPHEMCTB MAIOTh HETaTUBHY JAHMHAMIKY
PIBHIB PO3BHTKY 32 TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOIO KOMIIOHEHTOO.

PesynpTatn po3paxyHKy 1HJEKCIB PIBHS PO3BUTKY 32 €KOJOTIYHOK KOMIIOHEHTOIO
MpeJicTaBiIeHo B Tadi. 13.

Hani Ta6m. 13 3a 2010-2014 pp. cBim4aTh, M0 OUTBIIICT JOCTIHKYBAHUX IANPUEMCTB TIPHIIISLE
3HaYHy yBary eKOJIOTIYHMM MHTAHHSM TIPH 3IIHCHEHHI CBOET MisTbHOCTI (66,7 % mimnpuemcts y 2014 p.
MArOTh BHCOKHIA Ta Jy>KE BUCOKUI PiBEHb PO3BUTKY 32 €KOJIOTTIHOIO KOMITOHEHTOIO).
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Tabmuus 12. [amexkcu piBHA PO3BUTKY MiANPHUEMCTB XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI 32 TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOI0 KOMIIOHEHTO0, aBTOPChKa pO3pO0OKa

[ignpuemcTBO Poxu
2010 2011 2012 2013 2014
TTAT «IBaHIBCBKHI MaciIO3aBOL» 0,415 0,438 0,497 0,416 0,487
TTAT «KanaHuanpkuii Macio3aBomay» 0,692 0,677 0,584 0,495 0,442
[TAT «HoBOKax0OBChKHI 3aBOJ INIABJICHUX CHPIBY 0,634 0,684 0,487 0,390 0,497
I[NAT «HoBoTpOilipKuii MacI0CHP3aBOI» 0,788 0,867 0,613 0,487 0,523
ITAT «XepcoHChKHIT MaciI03aBoI» 0,619 0,692 0,486 0,498 0,447
AT «YanauHChKHHA MaciIocup3aBoiy 0,587 0,463 0,647 0,687 0,796

Tabmuus 13. [Haexcu piBHA PO3BUTKY HiAMPUEMCTB XapuOBOi MPOMHUCIIOBOCTI 32 €KOJIOTTYHOIO
KOMITOHEHTOI0, aBTOPChKa pO3po0Ka

[igmpuemcTBO Pokn
2010 2011 2012 2013 2014
TTAT «IBaHIBCBKMI MaciIo3aBOL» 0,273 0,355 0,475 0,398 0,327
TTIAT «Kamarnuanbkuii Macio3aBoma 0,379 0,318 0,325 0,416 0,495
INAT «HoBoKaxOBCHKHIA 3aBOJI INIABJICHUX CHPIB» 0,522 0,655 0,689 0,705 0,745
INAT «HoBOTpOillbKHi MaCIOCHP3aBOI» 0,876 0,594 0,674 0,703 0,707
ITAT «XepcoHChKHIT MaciI03aBoI» 0,689 0,744 0,805 0,835 0,886
ITAT «YaminHChKUN MacIOCHP3aBOI» 0,876 0,885 0,872 0,875 0,884

PesynbTaT paH)XyBaHHS KOMIIOHEHT E€KOHOMIYHOI CKJIaJO0BOT PO3BUTKY MiATNPHEMCTB
Xap4yoBOi IPOMHCIIOBOCTI MPEICTABICHO B Ta0MI. 14.

Tabmuns 14. Pesympratm paHXyBaHHS KOMIIOHEHT €KOHOMIYHOI CKIIQJIOBOI PO3BUTKY
HiATPUEMCTB XapuOBOi IPOMHUCIOBOCTI, aBTOPChKa pO3po0Ka

o [T ur | Koy | et | Kot
KommnonenTa paHris pail{riB Bi,uxnnemzm, KOHKOpJIAIIT, - P : COMITOHOHTH
(Si) (Sees) ’ (Si'scep) (W) Xow | Xoass B ’
1. dinancosa 31 462,25 0,2622
2. IaHOBAaMiiHA 26 702,25 0,2844
3. IuBecTuLiHA 38 210,25 0,2311
4. MapkeTHHroBa 61 52,5 72,25 0,738 55,34 | 15,09 0,1289
5. TexHIKO-TEXHOJIOrIYHA 79 702,25 0,0489
6. Exosoriuna 80 756,25 0,0445

PesynbTati po3paxyHKy iHIEKCIB PiBHS PO3BUTKY MiAMPHEMCTB XapuoBOi IPOMHUCIIOBOCTI 3a
€KOHOMIYHOIO CKJIaJIOBOIO BijioOpakeHi B Ta0i1. 15.

Tabmuus 15. [Hnmexcw piBHA PO3BUTKY MJANPHEMCTB XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI 32
€KOHOMIYHOIO CKJIaZI0BOIO, aBTOPChKa po3po0Ka

[TignpuemcTBO Poxu
2010 2011 2012 2013 2014
ITAT «IBaHIBCHLKHII MAcI03aBOI» 0,113 0,155 0,237 0,193 0,221
TTIAT «KanaHyaubKAil Macio3aBo» 0,219 0,285 0,253 0,236 0,264
INAT «HoBoKaxOBCHKHIi 3aBOJI IUIABJICHUX CHUPIBY» 0,235 0,274 0,438 0,387 0,352
ITAT «HoBOTPOIlIbKHI MaCIOCHP3aBOI» 0,756 0,724 0,538 0,504 0,386
ITAT «XepcoHChKUI MacI03aBo1» 0,416 0,584 0,460 0,492 0,642
TTAT «YarmuHCbKHA MacI0CHP3aBOI 0,562 0,517 0,615 0,597 0,742

OmiHKy piBHIB PO3BUTKY IOCIIIKYBaHMX MiANPHEMCTB 3a OpraHi3alliifHOIO CKJIaJ0BOIO
npecTaBiIeHo B Ta0u. 16.
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Tabnuus 16. PiBHI po3BUTKY MiANPHEMCTB XapuOBOI POMHUCIOBOCTI XepCOHCHKOI 00acTi 3a
€KOHOMIUHOIO CKJIa[JOBOIO, aBTOPChKa PO3poOKa

PiBenn Poxu
PO3BUTKY 2010 2011 2012 2013 2014
, ~ TTIAT ITAT TTIAT
L E %E} «IBaHIBCHKHI «IBaHIBCHKMI «IBaHIBCHKUI
Ef 3 a j‘a MacjI03aBoI» MacJi03aBoIy MAacJI03aBOo I
=g
ITAT
TIAT ITAT AT «IBaHIBCHKUI
2 «Kamagganpknii | «Kamanganpkui . . MacJI03aBoI
~ «IBaHIBCHKHI
Qo MacJI03aBOI» MacJI03aBOI» MACTIO3aBOY [TAT [TAT
aQ [TIAT [TIAT TIAT «Kananyanupkuii «Kanmanganpkuit
’E j: «HoBokaxoBchbkuii KHOBOKaxOBCHKHUI . Macy03aBoI Maci03aBoI
V; «Kananuanpkuii
A4 3aBOJI IUIABJIEHUX |3aBOJI IDIABJICHUX TTIAT
2 . . MacJi03aBoI H .
= CHPIB» CHPIB» «HoBOKax0BCHKHIT
3aBO/I IUIABJICHUX
CHpIB»
TIAT TIAT
«HoBokaxoBcbkuii | «HOBOKaXOBCHKHI
3aBOJ IUIABJICHUX | 3aBOJI ILIABJICHUX
CHpIB» CHpIB»
A ITAT
T ™ [TAT N TIAT TIAT
Q?© «XepPCOHCHKHI
© o D .. o .. .
29 «XepCOHCHKUI MACIIO3aBOM) «HoBotpoiupkuii «HoBoTpoiupkuit [TAT
=X Maci03aBoI» T MacCJIOCUP3aBOI» MacCJIOCUP3aBOI» «HoBoTpoiupkuii
B [1A
gV TTAT o TTIAT TTIAT MacJIOCUP3aBO
o . «YHammHchKkui . .
=Pg¥ «HarmHebKui «XEepCOHCHKUI «XepCoHChKUH
3 MAacJI0CHUpP3aBOI»
MAacJI0CHUpP3aBOI» MacJI03aBoI MacJI03aBoI
TIAT TIAT
«YarmmmHCHEKHA «YHarmmHChKH
MAacJI0CHUP3aBOI» MAacJI0CHUP3aBOJI»
© T[IAT
s o ITAT I[TAT .
=EPY, .. . .. . «XepCOHCHKHI
g 2 % |«Hoorpoiupkuii |«HoBOTpOILBbKUI
S8 MacJIOCHP3aBOI» | MacIOCUP3aBOI» MaciI03aBOT>
Q o
5 2. é p 1p ITAT YarmmHChKHIA
= MAacJI0CHUP3aBOI»

PiBHi PO3BHTKY 3a OpFaH13a]_[11/IHOIO Ta €KOHOMIYHOIO CKIIQJIOBOIO € 0a3010 JJisi BU3HAYCHHS
IHTErpaNbHOTO 1HACKCY plBHH PO3BHTKY MiANPUEMCTBA. 3anpon0HOBaHo BH3HAYATH HOTO K CEPEIHIO
reoOMEeTpUYHY 3 100yTKY iHIEKCY piBHS PO3BUTKY 3a OpraHi3auliiHOIO CKIAJI0BOIO Ta iHAEKCY piBHS
PO3BUTKY 32 EKOHOMIYHOIO CKJIaJ0BOIO:

lp = Topr Lpxc ®)
ne lopr — 1HIIEKC PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 332 OPTaHi3aliHHOIO CKJIAJIOBOIO;

15 — THIIEKC PO3BHUTKY MIANPHEMCTBA 32 EKOHOMIYHOIO CKIIAJIOBOIO.

PesynbTatn po3paxyHKiB IHTErpaibHUX IHAEKCIB PIBHS PO3BUTKY IiJIPUEMCTB Xap4oOBOi
MIPOMHCIIOBOCTI BioOpaxkeHi B Tadu. 17.

Tabmuusa 17. 3aranpHuid iHTErpajJbHUN 1HAEGKC PiBHS PO3BUTKY MiJNPHUEMCTB XapdoBOi
MPOMHCIOBOCTI XepCOHCHKOT 00J1acTi, aBTOPChKa PO3poOKa

[ignpuemcTBo Poxn
2010 2011 2012 2013 2014
TTAT «IBaHIBCHKMI MaciIO3aBOL» 0,218 0,245 0,278 0,265 0,287
TTAT «KanaHuanpbkuii Macjio3aBoma 0,263 0,286 0,287 0,324 0,336
ITAT «HoBOKaxOBCHKHIA 3aBOJI IUIABJICHUX CHPIB» 0,318 0,354 0,372 0,296 0,314
ITAT «HoBoTpoilbKuii Maciocup3aBoi» 0,624 0,615 0,596 0,542 0,489
TTAT «XepCOHCHKHI MacI03aBOI» 0,518 0,543 0,574 0,586 0,631
TTAT «YarmuHChKHIA MacI0CHP3aBOI» 0,457 0,432 0,456 0,497 0,515
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Hunamiky
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NAT "HoBoTpOiLbKKii 3aBOA Mac/I0CMP3aBoA,
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Puc. 2. Jlunamira inmezpanvHozo iHOeKCy pi6Hs po36UMKY NiONPUEMCME XAPHUO80T
npomuciosocmi Xepconcvkoi oonacmi 3a 2010-2014 pp.

OminKy iHTETpaJbHUX IHAEKCIB PIBHA PO3BUTKY IIMPHEMCTB Xap4doBOI IMPOMHUCIOBOCTI

XepcoHcrkoi obnacTi 3a 2010-2014 pp. npencrasieno B Tadu. 18.

Tabmums 18. PiBHI pO3BUTKY HiATNPHEMCTB XapuoBOi MPOMHCIOBOCTI XePCOHCHKOI 00MacTi,
aBTOPChKa PO3poOKa

PiBenn Poxu
PO3BUTKY 2010 2011 2012 2013 2014
TIAT
TIAT «IBaHIBCHLKHIA
«IBaHIBCHKHI MacJ03aBoI»
macio3aBony | ITAT «IBaniBceknmii | I[TAT «IBaniBcekmii | [TAT «IBaHIBCHKHIA TIAT
2 ITAT MacI03aBo» MacIo3aBo/p» MacnozaBom» ITAT | «Kanangarpkuii
N~ o
.gj [} «Kanmanuanpku [TAT TTIAT «Kananyarpkuit MacJ03aBoI»
,g‘ %; ¥ Macli03aBoI» «Kamanyarpkuii «Kamanuanpkuii MacJi03aBoI» TIAT
v TIAT Maci03aBoI» MacJ03aBoI» IIAT «HoBOKaxoBCHKHU
§ gﬁ «HoBoKkaxoBCh I[TAT TIAT «HoBokaxoBCchKHUI ¥ 3aBOJ
an) KHi1 3aBOJT «YarmHCHEKHI «YarmmmHCHEKHAA 3aBOJI IUIABJIEHUX IUTIABJIEHUX
JIaBJIEHUX MAacJIOCHUP3aBOI» MAacJIOCHUP3aBO.I» CHpPiB» CHPIB»
CHpIB» [HAT
«YarmmHAchkuit
MacJI0CUpP3aBOI»
TIAT «Hoso- ITAT TIAT AT
TPOTLBKUI «HoBoxkaxoBcbkuii | «HOBOKaXOBCHKUI .. N
a «HoBoTpoipkuit
o MacJIOCUpP3aBO/ | 3aBOJI IUIABICHHUX 3aBOJ] IUTABJIEHUX
8 B . ) MAacJIOCHUP3aBOI»
23 » CHpIB» CUpPIB» AT IIAT
=V [IAT ITAT TIAT . | «Hosotpoitpkuii
Lo " .. o .. o «YHarmmHacekui
E Y «YarmHebkull | «HoBOTpOTLIBKMIA «HoBoTtpoiubkuii MACTIOCHD3ABOI MacJ0CUp3aBoOI»
13.)_ 2" MAacJIOCHP3aBO/I | MAacJIOCHP3aBO.I» MAacJI0CHUP3aBO.I» 1_[ ApT
@) » [TAT IIAT TIAT .
o o . «XepCOHCHKHI
«XepCOHCHKHIA «XepCcoHChKUI «XepCOHCHKH MACIIO3ABOM)
MAacJI03aBOJI» MacjI03aBOy MacjI03aBOI»
o)
0= >
g2 i IAT
=% v
v «XepCOHCHKUH
g &g MacJI03aBOI»
S
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3a nanvMu Tabn. 18 MoKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO HAWKpAIlll MOKAa3HUKU AisuibHOCTI Mae [TAT
«XepcoHChKUI Macno3aBo». Hu3pknuM piBHEM PO3BUTKY XapakTepusyeTbes AisuibHICTb [IAT «IBaHiBchKHit
macrno3aBozy, [TAT «Kananuanpkuii MacinozaBoay Ta I[TAT «HoBokaxoBChKHit 3aBOA IIIABICHUX CHUPIBY.

Buxopsiuu 3 BuIlIe3a3Ha4€HOT0 MaTepiaily, MOKHA 3pOOUTH TaKi BHCHOBKH:

PiBHI pO3BHUTKY 3a OpraHi3aliiHOIO Ta €KOHOMIYHOIO CKJIAJ0OBOIO € 0a3010 IS BH3HAYCHHS
IHTETPAIEHOTO 1HAEKCY PIBHSA PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. 3allPOITOHOBAHO BH3HAYATH I TOKA3HUK SIK
CepeIHIO0 TEOMETPUYHY 3 TOOYTKY 1HIEKCY PiBHA PO3BUTKY 3a OpraHi3aIliifHOIO CKIIQJ0BOIO Ta IHIEKCY
PiBHS PO3BUTKY 32 €KOHOMIYHOO CKJIaJJOBOIO.

3niificHeHnii KOMITOHEHTHUI aHali3 PiBHIB PO3BUTKY IMiIPHEMCTB Xap4OBOI MPOMHUCIIOBOCTI JIa€
MOXITHBICTh Oa4eHHS IICHOTO CTaHy iIXHROT'O PO3BUTKY, PO3POOKM 3aXOiB IS MiABHUIIICHHS HU3BKOTO Ta
3aKpIIUIEHHS BHCOKOTO PIiBHS PO3BUTKY. BHUKOpHCTaHHS Ha TPAKTHUII 3aIPOMOHOBAHOTO TiIXOMY IIOAO
PO3paxyHKy IHTETPAJIBLHOTO 1HAEKCY PIBHS PO3BUTKY JO3BOJISE 3AIHCHIOBATH MOHITOPHHT CTaHy
MANPUEMCTB, OOTPYHTYBATH OpraHizalfiifHe 3a0e3nedeHHs PO3BHUTKY MOCTIIPKYBaHHX MiIIPHUEMCTB 3
BpaxyBaHHM cleHU]IiKU JisUTGHOCTI MINPHEMCTB Xap40BOi MPOMHUCIIOBOCTI.
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